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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Alos Senores Presidente y Miembros del Directorio del i

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO REGIONAL INSTITUCION FINANCIERA DE
DESARROLLO “CIDRE-IFD”

Cochabamba- Bolivia

Opinién

Hemos auditado los Estados Financieros de CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
REGIONAL INSTITUCION FINANCIERA DE DESARROLLO “CIDRE IFD" que comprenden el estado de
situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2025, el estado de ganancias y pérdidas, el estado de
cambios en el patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo correspondiente al gjercicio terminado
en esa fecha, asi como las notas explicativas del 1 a 13 de los Estados Financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los Estados Financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera del CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
REGIONAL INSTITUCION FINANCIERA DE DESARROLLO “CIDRE IFD" al 31 de diciembre de 2025, asi
como sus resultados vy flujos de efectivo correspondiente al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia y en especial, las
emitidas por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiera (ASFI).

Fundamento de la opiniéon

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia (NAGA) y Normas emitidas por la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mds
adelante en la seccion responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los Estados
Financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Codigo
de Etica para profesionales de la contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
contadores junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los
Estados Financieros en Bolivia, hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria gue hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Pdarrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre la Nota 2 a los estados financieros, en la que se describe el marco de
referencia para la preparacion y presentacion de los Estados Financieros, los cuales han sido
preparados para permitir a la Sociedad cumplir con los requerimientos de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero - ASFI. En consecuencia, los estados financieros pueden no ser
apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion no ha sido modificada en relacion con este tema.

Otra cuestion

Los Estados Financieros del CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO REGIONAL INSTITUCION
FINANCIERA DE DESARROLLO “CIDRE IFD” correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
del 2024 fueron auditados por otros auditores, cuyo informe de fecha 24 de febrero de 2025
presenta una opinion sin salvedades.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, segun juicio profesional, han sido de
mayor significatividad en nuestra auditoria de los Estados Financieros del periodo actual, estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los Estados

Financieros en su conjunto y en la formacion de nuestra opinion sobre estos y No expresamos una
opinion por separado sobre estas cuestiones.

Responsabilidad de la Administraciény de los responsables del gobierno de la Entidad en relacion con
los Estados Financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los Estados
Financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia, la recopilacion de normas para servicios financieros (RNSF), emitidas por la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI) y del control interno que la Administracion considere
necesario para permitir la preparacion de Estados Financieros libres de errores materiales, debida a
fraude o error.

En la preparacion de los Estados Financieros, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en marcha y utilizando el principio contable
de empresa en marcha, excepto que la Administracion tenga la intencion de liquidar la Entidad o de
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables de gobierno del CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO REGIONAL
INSTITUCION FINANCIERA DE DESARROLLO “CIDRE IFD" son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidad del auditor en relaciéon con la auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros en su
conjunto estdn libres de errores significativos, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
gue una auditoria realizada de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia, siempre detectara una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir
debido a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basdandose en los Estados Financieros.

Como parte de nuestra auditoria de acuerdo con Norma de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia, aplicamos el juicio profesional y mantenemos el escepticismo profesional durante la auditoria,
Asimismo:

K Identificamos y valoramos los riesgos de incorreciéon importantes de los Estados Financieros,
ya sea por fraude o error, disenamos y realizamos procedimientos de auditoria que
respondan a esos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorrecion
material como resultado de un fraude es mayor que el resultado de un error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionales tergiversaciones a la anulacion
del control interno.
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K Obtuvimos una comprension del control interno relevante para la auditoria a fin de disenar
procedimientos de auditoria que sea apropiados en las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del Control Interno.

X Evaluomos la idoneidad de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y las revelaciones relacionadas y razonabilidad de las estimaciones
contables vy las revelaciones relacionadas por la Gerencia.

K Concluimos sobre la idoneidad de uso, por parte de la Gerencia, del principio contable de la
empresa en marcha y en base a la evidencia de auditoria obtenida, si existe una
incertidumbre material relacionadas con evento, o condiciones que pueden arrojar dudas
significativa sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en marcha, Si
concluimos que existe una incertidumbre material, debemos llamar la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre las revelaciones relacionada en los Estados Financieros o, si dichas
revelaciones son inadecuadas, modifica nuestra opinion.

K Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los Estados Financieros,
incluida la informacion revelada. Y si los Estados Financieros representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacion con, entre otras cuestiones,
el dlcance y el momento de redlizacion de las auditorias planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de etica aplicables en relacion con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Legal Accounting Services S.R.L.
Firma miembro independiente de BKR International.

(Socio) Cochabamba, 18 de febrero de 2026

Lic. Aud. Gabriel Araméryo Arauco

MAT. PROF. CAUB N°18051

MAT. PROF. CAUCRUZ N°4755

NIT: 263730024
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CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO REGIONAL INSTITUCION FINANCIERA DE DESARROLLO "CIDRE IFD"
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024
(Expresado en bolivianos)

ACTIVO

Disponibilidades

Inversiones temporarias

Cartera
Cartera vigente
Cartera vencida
Cartera en ejecucion
Cartera reprogramada o reestructurada vigente
Cartera reprogramada o reestructurada vencida
Cartera reprogramada o reestructurada en ejecucion
Productos devengados por cobrar cartera
Prevision para cartera incobrable

Otras cuentas por cobrar
Bienes Realizables
Inversiones permanentes
Bienes de uso

Otros Activos

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

Obligaciones con el publico

Obligaciones con instituciones fiscales

Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento
Otras cuentas por pagar

Previsiones

Valores en circulacion

Obligaciones subordinadas

Obligaciones con empresas publicas

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO

Capital social

Aportes no capitalizados

Reservas

Resultados Acumulados

Resultado del Periodo

TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS CONTINGENTES

CUENTAS DE ORDEN

Notas 2025 2024
8.a) 45,124,629 41,845,273
8.c) 44,531,022 25,561,825
8.b) 882,948,229 933,915,236
602,008,545 648,422,794
12,151,902 7,614,131
2,066,187 7,803,858
134,983,057 144,438,232
7,163,320 4,602,041
400,334 3,032,766
152,540,101 145,394,641
(28,365,217) (27,393,227)
8.d) 9,195,181 12,601,994
8.e) 2,151,496 3
8.c) 144,953,039 145,659,769
8.f) 7,672,160 7,594,799
8.9) 1,935,226 1,338,017
1,138,510,982 1,168,516,916
8.1) 175,175,609 102,228,524
8.) 2,074 2,544
8.k) 523,316,567 690,931,844
8.1) 12,274,000 10,408,794
8.m) 22,311,943 22,058,780
8.n) 295,160,553 228,260,896
8.0) 6,615,879 13,158,669
8.p) - -
1,034,856,625 1,067,050,051
9)
88,539,461 86,891,291
1,592,950 1,593,336
11,334,453 10,922,507
2,187,493 2,059,731
103,654,357 101,466,865
1,138,510,982 1,168,516,916
8 w) 97,312,865 27,991,075
8.X) 1,680,063,284 1,535,852,890

Las Notas 1 a la 13 adjuntas, son parte integrante de estos estados financieros.

o

Henr riguez
JEFE NACIONAL DE CONTABILIDAD

T—

b, - o
Lisbeth Nogales Villarroel
GERENTE NACIONAL DE

FINANZAS, ADMINISTRACION Y OPERACIONES

Madricio J. mﬁemag
GERENTE GENERAL



ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

POR LOS EJERCICIOS FINALIZADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Expresado en bolivianos)

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO REGIONAL INSTITUCION FINANCIERA DE DESARROLLO "CIDRE IFD"

Notas 31.12.25 31.12.24
Ingresos financieros 8.9) 132,938,785 135,481,140
Gastos financieros 8.9) (53,142,783) (52,474,737)
Resultado financiero bruto 79,796,002 83,006,403
Otros ingresos operativos 8.t) 15,363,509 22,346,792
Otros gastos operativos 8.t) (10,014,163) (23,887,278)
Resultado de operacion Bruto 85,145,348 81,465,918
Recuperacion de activos financieros 8.r) 62,105,146 101,369,358
Cargos por incobrabilidad y desvalorizacion de activos financieros 8.s) (73,872,825) (113,932,699)
Resultado de operacion despues de incobrables 73,377,669 68,902,576

Gastos de administracion 8.v) (71,825,473) (67,322,986)
Resultado de operacion neto 1,552,196 1,579,590
Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor 637,563 -
Resultado después de ajuste por diferencia de cambio y mantenimientc 2,189,759 1,579,590
Ingresos extraordinarios 8.u) 67 1,026,004
Gastos extraordinarios 8.u) - -
Resultado neto del ejercicio antes de ajustes de gestiones anteriores 2,189,826 2,605,594
Ingresos de gestiones anteriores 8.u) - 52
Gastos gestiones anteriores 8.u) (2,333) (545,914)
Resultado antes de impuestos y ajuste contable por efecto de la inflaci¢ 2,187,493 2,059,731
Ajuste contable por efecto de la inflacién - -
Resultado antes de impuestos 2,187,493 2,059,731
Impuesto sobre las utilidades de las empresas (IUE) - -
Resultado Neto de la gestion 2,187,493 2,059,731

Las Notas 1 a la 13 adjuntas, son parte integrante de estos estados financieros.

G /) /\
\1___‘_ —— 4 A )
Mauricio J. Mme'htag

GERENTE GENERAL

Lo/

Henrl rand riguez
JEFE NACIONAL DE CONTABILIDAD

th Nogales Villarroel
GERENTE NACIONAL DE
FINANZAS, ADMINISTRACION Y OPERACIONES



CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO REGIONAL INSTITUCION FINANCIERA DE DESARROLLO - "CIDRE IFD"

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre 2025 y 2024

(Presentado en bolivianos)

Flujo de fondos en actividades de operacion:
Utilidad (pérdida) neta del ejercicio

Partidas que han afectado el resultado neto del ejercicio
que no han generado movimiento de fondos:

Productos devengados no cobrados
Cargos devengados no pagados
Productos cobrados en ejercicios ant. devengados en el periodo
Previsiones para incobrables
Previsiones para desvalorizacion
Provisiones o previsiones para beneficios sociales
Provisiones para impuestos y otras cuentas por pagar
Depreciaciones y amortizaciones
Otros
Fondos obtenidos en (aplicados) la utilidad (pérdida) del ejercicio

Productos cobrados (cargos pagados) en el ejercicio devengados en
ejercicios anteriores sobre:

Cartera de préstamos

Disponibilidades, inversiones temporarias y pemanentes

Otras cuentas por cobrar

Obligaciones con el publico y empresas publicas

Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento

Otras obligaciones

Otras cuentas por pagar

Incremento (disminucion) neto de otros activos y pasivos:
Otras cuentas por cobrar - pagos anticipados, diversas
Bienes realizables-vendidos
Otros activos-partidas pendientes de imputacion
Otras cuentas por pagar-diversas y provisiones
Previsiones

Flujo neto en actividades de operacion-excepto actividades de intermediacion
Flujo de fondos en actividades de intermediacion:

Incremento (disminucién) de captaciones y obligaciones por intermediacion
Obligaciones con el publico y empresas publicas:
Depositos a la vista y en cajas de ahorro
Depésitos a plazo hasta 360 dias
Depésitos a plazo por mas de 360 dias
Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento:
A corto plazo
A mediano y largo plazo
Otras operaciones de intermediacion:
Depositos en cuentas corrientes de traspaso
Cuotas de participacion Fondo Ral de traspaso
Obligaciones con instituciones fiscales
Otras cuentas por pagar por intermediacion financiera
(Incremento) disminucién de colocaciones:
Créditos colocados en el gjercicio
A corto plazo
A mediano y largo plazo - mas de 1 afio
Créditos recuperados en el ejercicio
Otras cuentas por cobrar por intermediacion financiera
Flujo neto en actividades de intermediaciéon

Notas 31.12.25 31.12.24
Reclasificado

9) 2,187,493 2,059,731
(67,550,808) (52,716,006)

20,897,552 25,009,147

4,931,453 8,695,494

3,675,474 623,655

5,120,743 2,529,935

2,283,540 558,398

2,635,171 2,629,056

(25,819,382)

(10,610,590)

58,011,301 44,407,229
49,716 197,288
(652,090) (698,247)
(5,903,375) (4,341,427)
(18,453,681) (11,377,101)
2,790,334 (2,650,410)
1,459,010 -
(5,474,376) (2,932,635)
6,007,457 11,994,107
62,211,442 24,268,473
1,643,808 3,672,901
9,022,352 (690,697)
(4,953,609) (70,991,391)
(159,924,901) (28,351,894)
(470) (11,904)
(64,701) (120,733)
(1,500,582) (345,905)
(261,102,870) (278,198,726)
309,886,988 304,281,522
(327,646) -

(45,110,189)

(46,488,354)




Flujo de fondos en actividades de financiamiento:

Incremento (disminucién) de préstamos:
Obligaciones con el Fondesif
Obligaciones con el BCB-excepto financiamiento para creditos-
Titulos valores en circulacion
Obligaciones subordinadas
Cuentas de los accionistas:
Constitucion de Fondos
Aportes de Capital
Pago de Dividendos
Flujo neto en actividades de financiamiento

Flujo de fondos en actividades de inversion:

(Incremento) disminucién neto en:
Inversiones temporarias
Inversiones permanentes
Bienes de uso
Bienes diversos
Cargos diferidos
Flujo neto en actividades de inversién

Incremento (disminucién) de fondos durante el ejercicio
Disponibilidades al inicio del ejercicio
Disponibilidades al cierre del ejercicio

Las Notas 1 a la 13 adjuntas, son parte integrante de estos estados financieros.

Henrry Aranda Rodriguez
JEFE NACIONAL DE CONTABILIDAD

Lisbeth Nogales Villarroel
GERENTE NACIONAL DE
FINANZAS, ADMINISTRACION Y OPERACIONES

8a)
8a)

68,249,577 16,325,805
(6,448,400) (8,295,386)
61,801,177 8,030,419
(16,816,097) 15,287,559
706,748 28,680,744
(1,530,379) 7,356,826
(100,122) 26,442
(1,679,239) (804,336)
(19,419,089) 50,547,235
3,279,356 24,083,407
41,845,273 17,761,866
45,124,629 41,845,273

/I

Mauricio J. Moscoso Guttenta-g-
GERENTE GENERAL
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CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO REGIONAL INSTITUCION FINANCIERA DE

NOTA 1

DESARROLLO “CIDRE IFD”
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 de diciembre de 2025 Y 2024

ORGANIZACION
Organizacion de la Institucion

El Centro de Investigacion y Desarrollo Regional, Institucion Financiera de Desarrollo (CIDRE -
IFD), es una asociacién civil sin fines de lucro, constituida bajo el amparo del Cédigo Civil.
Fundada el 15 de diciembre de 1981, su objetivo principal es promover el desarrollo sostenible y
contribuir a la formulacion y ejecucion de programas y proyectos de desarrollo econdémico y social
con equidad a nivel nacional.

Su personeria juridica fue reconocida por Resolucion Suprema N° 198799 de la Presidencia de
la Republica el 1 de febrero de 1984. La primera modificacion de sus estatutos fue aprobada
mediante Resolucién Suprema N° 212817 el 12 de julio de 1993. Debido a las disposiciones
establecidas en la Resolucion 034/2008 del 10 de marzo de 2008, emitida por la ex
Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (SBEF), hoy Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (ASFI), y la Ley 393 de Servicios Financieros (LSF) del 21 de agosto de 2013,
la Asociacion fue incorporada al ambito de regulacion vy fiscalizacion de ASFI. Recibié la Licencia
de Funcionamiento N° ASFI1/020/2016 como Institucion Financiera de Desarrollo el 12 de
septiembre de 2016, mediante Resolucion Ministerial N° 726 del 18 de agosto de 2016. CIDRE
IFD es una instituciéon de plazo indefinido, cuya duracién se computa a partir de su registro en el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Desde 1990, CIDRE IFD se ha especializado en la prestacion de servicios financieros de crédito
a pequefios productores y pequenas empresas artesanales. Uno de sus objetivos especificos es
mejorar la calidad de vida de la poblacion rural, periurbana, pequefias y medianas empresas, con
la visién de convertirse en un referente nacional en la prestacion de servicios financieros a los
sectores menos atendidos por la banca tradicional.

Con la licencia de funcionamiento otorgada por ASFI como institucion regulada, CIDRE IFD
puede realizar operaciones pasivas, activas, contingentes y de servicios, conforme a lo
establecido en los Articulos 1° y 2°, Seccion 6 del Reglamento para Instituciones Financieras de
Desarrollo, contenido en el Capitulo IV, Titulo I, Libro 1° de la Recopilacion de Normas para
Servicios Financieros, con las prohibiciones y limitaciones previstas en el Articulo 284 de la LSF.

Principales Objetivos: CIDRE-IFD, guia su accionar en base a los siguientes objetivos:

X Mantener al sector rural, periurbano, pequefias y medianas empresas como principal destino
del crédito.

X Brindar servicios financieros y no financieros a las micro y pequefias empresas urbanas y
rurales.

X  Puntos de Atencién adecuados para prestar productos y servicios en las mejores condiciones.

X  Brindar servicios financieros y no financieros a personas con discapacidad, adultos mayores
y otros.

Ambito geogréfico y cobertura:

La Institucion cuenta con una red de 29 puntos de atencion financiera distribuidos en los 9
departamentos del pais de acuerdo con lo expuesto en la siguiente tabla:



Tabla Nro. 1. Detalle de Puntos de Atencion Financiera

N° |DEPARTAMENTO| DENOMINACION TIPO DE PUNTO DE ATENCION RURAL/URBANO
1 |BENI RIBERALTA AGENCIA FIJA URBANO
2 |CHUQUISACA SUCRE AGENCIA FIJA URBANO
3 |CHUQUISACA MONTEAGUDO AGENCIA FIJA RURAL

4 |COCHABAMBA |MUYURINA AGENCIA FIJA URBANO
5 |COCHABAMBA |CHIMBA AGENCIA FIJA URBANO
6 |COCHABAMBA [QUILLACOLLO AGENCIA FIJA URBANO
7 |COCHABAMBA |MIZQUE AGENCIA FIJA RURAL

8 |COCHABAMBA |COLOMI AGENCIA FIJA RURAL

9 |COCHABAMBA [IVIRGARZAMA AGENCIA FIJA RURAL
10 |COCHABAMBA |CHIMORE AGENCIA FIJA RURAL
11 |COCHABAMBA  |TIRAQUE OFICINA FERIAL RURAL
12 |LAPAZ LA PAZ AGENCIA FIJA URBANO
13 |LAPAZ PATACAMAYA AGENCIA FIJA RURAL
14 |LA PAZ EL ALTO AGENCIA FIJA URBANO
15 [LAPAZ PAPEL PAMPA OFICINA FERIAL RURAL
16 |ORURO ORURO AGENCIA FIJA URBANO
17 |ORURO CHALLAPATA AGENCIA FIJA RURAL
18 |PANDO COBIJA AGENCIA FIJA URBANO
19 |POTOSI POTOSI AGENCIA FIJA URBANO

SANTA CRUZ
20 |SANTA CRUZ CENTRO AGENCIA FIJA URBANO
21 |SANTA CRUZ PLAN 3000 AGENCIA FIJA URBANO
22 |SANTA CRUZ MONTERO AGENCIA FIJA URBANO
23 |SANTA CRUZ SAN JULIAN AGENCIA FIJA RURAL
24 |SANTA CRUZ VALLEGRANDE AGENCIA FIJA RURAL
SAN IGNACIO DE

25 |SANTA CRUZ VELASCO AGENCIA FIJA RURAL
26 [SANTA CRUZ SATELITE NORTE AGENCIA FIJA URBANO
27 |SANTA CRUZ YAPACANI AGENCIA FIJA URBANO
28 |TARIJA TARIJA AGENCIA FIJA URBANO
29 |TARIJA TARIJA SUR AGENCIA FIJA URBANO

La oficina central de la Institucidon se encuentra ubicada en la Avenida Capitan Victor Ustariz Nro.
2154, Zona Chimba, Municipio de Cercado, del departamento de Cochabamba; siendo este su
domicilio legal.



b)

Al 31 de diciembre de 2025, la institucidon cuenta con un total de 333 colaboradores, mientras que,
al 31 de diciembre de 2024, el numero de colaboradores era de 308. El promedio de
colaboradores al corte de 31 de diciembre de 2025 fue de 321.

A continuacion, la composicién del personal por departamento:

Departamento Diciembre |Diciembre
2025 2024
Beni 3 4
Chuquisaca 18 18
Cochabamba 153 140
La Paz 34 31
Oruro 15 14
Pando 4 4
Potosi 7 6
Santa Cruz 79 73
Tarija 20 18
TOTALES 333 308

Hechos importantes sobre la situacion de la Institucién

Al 31 de diciembre de 2025, Bolivia atraviesa una coyuntura econémica compleja, marcada
por factores tanto internos como externos. La agencia Fitch Ratings mejord recientemente la
calificacion de riesgo pais de ‘CCC-’ a ‘CCC’, reflejando una leve reduccion del riesgo de
incumplimiento de obligaciones financieras gracias a medidas de estabilizacion
implementadas por el nuevo Gobierno. Esta mejora sefiala que la presion sobre la economia
podria estar empezando a disminuir.

Las Reservas Internacionales Netas ascendieron a USD 3.275 millones al 31 de diciembre de
2025, lo que representa un mejor desempefo que a finales de 2024 (USD 1.977 millones) y
que al 31 de agosto de 2025 (USD 2.881 millones). Aunque esta recuperacion es mejor de lo
esperado, el nivel sigue siendo bajo para un pais con necesidades de divisas e importaciones
significativas.

La inflacién es otro desafio importante: la tasa acumulada alcanzé aproximadamente 18.33 %
en septiembre de 2025, tras una tasa de 9.97 % en diciembre de 2024.

Las proyecciones indican una desaceleracion del crecimiento del PIB, pasando de un 6.1% en
2021 aun 2.1% en 2024 y un 1.5% promedio para el 2025.

El sector de hidrocarburos, que sigue siendo pilar de la economia boliviana, enfrenta una
contraccion significativa. Las exportaciones de gas natural han disminuido en un 35% en
comparacion con el mismo periodo del 2024, en valor a alcanzado UDS 667 millones con una
pérdida de USD 360 millones. Este descenso se debe en parte al fin del contrato de
exportacion con Argentina, dejando al mercado brasilefio como el destino principal.

Esto ha impulsado los esfuerzos de diversificacion econdmica hacia la explotacion de litio,
buscando atraer inversion extranjera, aunque la dependencia de la exportacién de materias
primas aun persiste, haciendo al pais vulnerable a las fluctuaciones de precios internacionales.

Durante la gestion 2025, la limitada disponibilidad de ddélares gener6 mayores riesgos
cambiarios y un incremento en los costos asociados a las transferencias, lo cual incidi6 en el
aumento de precios; no obstante, dichos efectos fueron gestionados de manera adecuada.
Asimismo, este contexto econdmico tuvo repercusiones en el poder adquisitivo y en la
economia de las familias bolivianas.















































































































